HRinépirécia

HR ako strategicky partner

Digitalna revolucia v HR a systémova zmena v HR procesoch so zameranim
na oblast odmenovania.

Konzervativny systém v oblasti odmeriovania

HR oddelenie vnimané len ako servisny clanok

Velké rozdiely vo vnimani medzi digitalizdciou sluzieb klientom
a pretrvavajucimi ,old school” procesmi na internych oddeleniach v ramci
spoloCnosti

Transparentnost - zvySenie motivacie a angazovanosti vdaka zavedeniu

transparentnych a atraktivnych pravidiel odmeriovania

Prehladnost a zjednoduSenie - zmena organizatnej Struktdry

v spoloc¢nosti zohladrujuc liniové riadenie a jednoznacnost pozicif,

od ktorych sa odvija nastavenie odmenovania. Novej Struktdre sa

prispOsobil aj odmenovaci systém.

HR s ludskou tvarou - ako strategicky partner zmien, zazit premenu spolo¢nosti a novd firemnu kultdru aj
na vlastnom oddelenf

Vstupujuci novy partner do diania pod menom ,Digitalizacia” - Uspora ¢asu zamestnancom HR, manazérom ako
aj kolegom z inych Utvarov, zvySenie efektivnosti a rychlosti komunikacie, auditovatelnost vysledkov
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Zavedena zmena odmenovania - velké Usilie vyjednania a pochopenia tejto zmeny s odborovou organizaciou,
tj. zmena Struktdry platov, ktoré prinieslo konkurencnd schopnost VSZP pre ziskanie novych talentov a kltcovych
ludi si vyZzadovalo aj zmenu pochopenia odmeriovania

Transparentna a férova komunikacia v oblasti pravidiel odmenovania voci zamestnancom a odborovej organizacii
Digitalne zasielanie vysledkov hodnotenia cielov zamestnancov - efektivnost komunikacie a distriblcie - vy3Sia
angazovanost zamestnancov, ktori dostali dakovny mail na meno (pocet zamestnancov 2000) aj s vysledkom
a vycislenim

Digitalne schvalovanie zmien v celom zivotnom cykle zamestnanca vsetkymi potrebnymi Uroviiami - do dnesného
dna viac ako 12 000 pripadov

Zmena vnimania postavenia V3ZP na externom trhu prostrednictvom kandidatov, poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti a poistencov (nasich suc¢asnych aj buducich zakaznikov)

ZvySenie atraktivity zamestnavatela, ziskanie a stabilizacia klicovych zamestnancov

Kalibracia firemnych a individualnych cielov: Motivujeme, zvySujeme angazovanost a férovost v otvorenej
komunikacie zo strany HR, zohladriujeme individualny prinos jednotlivcoy; ciele sd v jednom systéme (nie v exceli),
spoloc¢né ciele (timové) sa nahravaju centralne

Podchytenie celej transformacnej zmeny v organizacnej Strukture digitalne - vSetky zmeny schvalované v jednom
systéme - udrzatelnost a spatna vyhladatelnost

Znizenim ,papierovej byrokratickej zataze" prispievame k ekoldgii a k efektivite prace

Nové data umoznuju zohladnit individualny prinos jednotlivych pozicif a sformovat dlhodobu perspektivu
odmenovania, ktora sa dokaze prisposobit stratégii spolocnosti
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