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Manazérska akadémia

AKi lidri, taka spolocnost - ani lider nemusi byt na vSetko sam.

Absencia akéhokolvek podporného leadership programu pocas
predchadzajucich rokov (tzv. typicka Statna kultdra)

Chybajuci systematicky pristup k rozvoju a vzdelavaniu manazérov
Manazéri a riaditelia sU uzavreti v bublinach svojich timov a oddelenti
ZvySeny tlak na manazérov a lidrov pocas transformacie nasej

spolocnosti a potreba stotoznenia sa s novou firemnou kultdrou

Lidri, ¢o budu zvladat zmenu firemnej kultdry bez zbytocného stresu
a zataze s lahkostou, s dérazom na rozvoj vliastnych kompetencii
Premena manazérov na nositelov novych hodndt znacky - podpora
hrdosti  na znacku

VySkolenf manazéri ako klUc¢ k tvorbe Uspesnych timov

Oktéber 2022 >

Po dvoch tretinach trvania projektu je v programe aktualne zaradenych 14 riaditelov odborov a 40
manazérov oddeleni

K dneSnému dnu bolo odskolenych 6 softskills tém/24 tréningovych dni (silné stranky, prezentané zrucnosti,
time management, stres a odolnost, komunikacia/argumentacia/vyjednavanie, spatna vazba a hodnotiace
rozhovory), ktoré vysli z interného prieskumu (360° spdtna vazba); zorganizovany 1 teambuilding a
absolvované psychodiagnostické testovanie plus komplexna individuélna interpretacia v rozsahu 60 minut
(spolu 54 hodin individualnych interpretacii, zastreSenych interne)

Mimoriadne priazniva odozva, priemerna hodnotena znamka spokojnosti je 4,77 z 5

Zavedenie pravidelnych stretnuti lidrov na celofiremnej Urovni - vytvorenie jednotnej komunity

Identifikacia a interné zastreSenie tém - pocit, Ze ani manazéri nie su na vsetko sami a majl moznost svoje
problémy konzultovat a skdsenosti zdielat medzi sebou

Sebavedoma participacia manazérov na strategickych rozhodnutiach firmy a ich retencia vdaka ich
pravidelnej podpore - ,ani lider nemusi byt na vsetko sam”

VSZP prispela tymto programom k zmene celofiremnej kultdry, zvysila povedomie o kiticovych manazérskych
kompetenciach, vrazne zlepsila aj vnimanie spolo¢nosti na trhu v obrovskych vinach zmien
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