Cesta osobného rozvoja, ., HRnzpirscia

alebo ako prevziat iniciativu do vlastnych ruk

Od korenov k plodom = od mindsetu po vztahy. To je nas komplexny
3-mesacny program zmeny, ktory je k dispozicii pre vSetkych zamestnancov.

#VyCerpanie:  Rezonovala otdzka  work-life  balansu,  zahltenie
administrativou, Unava, malo sily a ¢asu na seba a regeneraciu. Potreba
zmeny vlastného nastavenia, ¢o nie je otazkou jednodnovéno tréningu.
#0bet: Celd firma si prechadzala mnohymi zmenami. L'udia sU Castokrat
skepticki, vidia viac problémy ako rieSenia, maju tendenciu na veci frflat a
hladat vinu u druhych.

#Pasivita: Rozvoj zamestnancov bol zavisly na manazéroch (zamestnanci
nerieSili aktivne svoj rozvoj, boli posielani na skolenia), nasim cielom bolo
preniest zodpovednost za vlastny rozvoj do rdk samotnych
zamestnancov.

#NedOvera: Rozbiehali sme interné soft-skills Skolenia, casom aj interny
koucing, vo firme vSak nebola velkd dovera v interné aktivity.

Zamerat zamestnancov na kltcoveé Ulohy, posilnit ich rozhodnost a zodpovednost

Osvaoijit si a implementovat konkrétne techniky na zlepsSenie sebaorganizacie a spoluprace v ramci firmy

Zvysit vndtornU motivaciu a spokojnost zamestnancov (zamerat ich na vlastnd hodnotu, zmenu postojov
a mindsetu)

Zvysit samostatnost, proaktivitu u zamestnancov, dosiahnut tak lepsi vykon s potenciadlom neustaleho zlepSovania

Oktéber 2021 >

Zrealizovanych 88 projektov osobnej zmeny = 88 zamestnancov (takmer 10% z celkového poltu zamestnancov)
absolvovalo program Cesta osobného rozvoja, ktorého sucastou je uskutocnenie konkrétnej zmeny v pracovnom
alebo osobnom Zivote (napr. zmena priorit, zmena vlastnej organizacie a fungovania, zmena v ramci WLB:
vytvoreny Cas na behanie, zaluby, a pod., ¢o ma vyznamny vplyv na spokojnost a vykon zamestnancov)

Od oktdbra 2021 program kontinualne prebieha v jarnych a jesennych behoch: spolu 12 skupin realizovanych v
BA, BB, KE, s priemernym hodnotenim spokojnosti 9,6 z 10

Ucastnici programu aktivne preberaju zodpovednost za svoj rozvoj: az 52 % z nich po absolvovani programu
preslo dalsimi internymi rozvojovymi aktivitami (tréningy / koucing)

Aj vdaka pozitivnej skdsenosti s programom rastie celkova dovera v interné rozvojové aktivity (Ucast v H1/2022:
38; H2/2022: 78; H1/2023: 80), priemerné NPS vsetkych internych soft-skills tréningov je +89

Prepojenie ludi napriec spolo¢nostou, timami (skupiny su cielene tvorené fudmi

z rbznych timov) - vysledkom je pochopenie prace a fungovania inych timov, ¢im

sa zlepSuje medzitimova spolupraca.

Posun v myslenf aj spravanf smerom k open mindset. U¢astnici programu sa stavaju
ambasadormi v zamerani na rieSenie a nie na problém.

Absolventi programu Siria pozitivne referencie na interné vzdeldvanie, aj vdaka comu
sa zvysila doveryhodnost interného vzdelavania medzi zamestnancami. Celkovo
posilnila identita a rola L&D ako skutocného biznis partnera v ramci spolo¢nosti.
Mnohymi Ucastnikmi bol program hodnoteny ako refresh viastnej energie,

¢i dokonca zachrana pred vyhorenim.




