Transformacia. Klisé? Nie. Absolutna
nutnost pre zrod novej DNA spolocnosti HRuxpiece

Pribeh unikatnej transformacie, procesu zlicenia, krizového manaZmentu a
manaZzmentu zmeny, prioritne v podobe novej firemnej kultury, inovativheho
organizacného manazmentu, modernych a efektivnych centier zdielanych
sluzieb, ktory by, nebol moZny bez nadSenia, odvahy a profesionality

nielen pre Statne a verejné spolocnosti.

AbsolUtna absencia HR, zanedbani ludia bez zodpovednosti,
angazovanosti, zijuci v kulture ,zatvorenych dvertf”

Teplarne zaseknuté v spomienkovom optimizme, bez vizie, cielov,
poslania a firemnych hodnot

Netransparentné, zastaralé a neefektivne riadenie Statnych a. s,
samostatnych solitérov

Prilisna  byrokracia bez efektivneho strategického riadenia
postaveného na modernych principoch fungovania firiem

AkUtna potreba [udského, manazérskeho a technologického upgradu

Odista a transformacia nasich Statnych tepldarenskych spolo¢nosti na modernu, efektivne riadend a
konkurencieschopnu spolo¢nost

Optimalizacia ako dosledok vyuzitia synergickych efektov nastavenim nového modelu riadenia

Budovanie silnej zamestnaneckej znacky MH Teplarensky holding (MHTH)

August 2020 >

Narast trzieb o 117 % medzirocne, celkovy pokles osobnych nakladov od augusta 2020 0 12,19 %

Z takmer nulovej fluktuacie sme aktualne na drovni priblizne 20 % (Co suvisi s procesom transformacie a
optimalizacie), znizenie poltu manazérov o 22 %.

Od wytvorenia virtudlneho holdingu sme prijali 90 novych kolegov, ¢o predstavuje asi 10 % z celkového
pocCtu FTE’s. Vacsina tychto kolegov su nositelmi zmeny firemnej kultdry a garantmi implementacie
transformacii v jednotlivych oblastiach fungovania spolocnosti.

Od marca 2021 do januara 2022 dizajnovanie prvkov firemnej kultdry s 19 internymi
zamestnancami/dizajnérmi, kick off firemnej kultdry na prvej MHTH hybridnej konferencii pre 250 klucovych
zamestnancov MHTH, postupné implementacné workshopy po zavodoch, spustenie MHTH manazérskej
a leadership akadémie pre viac ako 10 % z celkového poctu zamestnancov.

Nastavenie procesov a strategického riadenia popri vymene IT systémov vo vsetkych oblastiach (PaM
systém, ERP systém, jednotny systém na billing, na udrzbu, na proces nakupu, sklady a pod.) a paralelne
zmene a transformacii firemnej kultdry - a to vSetko naraz, v extrémne kratkom case, v Case COVID-y,
vojnového konfliktu, vymeny CEO a bez home office.
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