HR ingpiracia

AKO SME PREMENILI STRATEGIU A
HODNOTY NA ZROZUMITELNE A
MERATELNE SPRAVANIE A LEADERSHIP

Popis problému

e Potreba posilnit'spolupracu napriec timami a organiza¢nymi silami "Management

* Bariéry inovacii: nedostatocné prepojenie medzi timami, nejasné Board ako
oCakavania, nizky ownership
e Kultdra nebola dostato¢ne prepojena so stratégiou a sponzor

kazdodennou praxou
* Neboli jednotne a zrozumitelne pomenované ocCakavania spravania

projektu.”
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Ciel projektu
e Podporit spolupracujucu a inovativnu kultaru Zaciatok
e PreloZit stratégiu a hodnoty do konkrétneho spravania ) | , .
e Posilnit'lidrov ako tvorcov prostredia Implementacie
e Nastavit systém na riadenie a meranie kultary januar 2024
Vysledok
e +0,4 bodu engagement index (2024-2025)
e eNPS - 2. miesto v ramci 14 krajin UNIQA, posilnenie employer
brandu
* 94 % zamestnancov zapojenych do komplexného digitalneho
upskillingu
* Narast ucasti v prieskumoch: ~65-75 % (2023) — 94 % (2026) -
vySSia dévera a zapojenie zamestnancov
Vyhody

. _
e Kultura ako sucast stratégie, nie ,makka” HR téma
e Prakticka mapa spravania pre kazdodenné rozhodovanie

¢ Vysoka miera zapojenia zamestnancov (‘ )
e Systematicky a meratelnhy pristup ku kulture, prepojeny s —

konkrétnymi aktivitami v kazdodennej praxi U N IQA
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